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CTAHOBHUIIE
BbPXY JAHCEPTALHOHEH TPY/ 32 NPHA0ONBAaHE

Ha 00pa3oBaTe/HA H HAYYHA cTerneH ,,/lokTop”

ABTOp Ha IUCEPTANHOHHHUS TPY/I:

Huxko.uait UBanos HukoJ10B
Tema Ha 1ucepTaAMOHHHUS TPYA :
»wCTparernyecko nianupane u rpancdopmanus
HA BbOPb/KEeHUTE CHin’”
MN3rorBu/1 CTAHOBUIIIETO:

Jdouent noxkrop Banentun Kpymo Besimnos

[Ipennoxenuar auceprallMOHEH TpyA Ha KoHTpaaamupasn Huxosos
CbOTBETCTBA HA HW3HMCKBAHUATA 3a MPOBEKIAHE HA HAYYHO H3CJIe/IBAHE OT
BOCHEH THII.

Bb3npuetusT nHaydeH npoOiemM € aKTyalleH W € C sICHO M3pa3eHara
HeOOXOJAMMOCT OT M3ACHSBAaHE Ha MNpodIeMUTe 10 CTPAaTErHyecKoTo
MJIaHupaHe W TpaHchopmauusaTa Ha BbOpbKeHUTe cuiau Ha P. boirapus c
orjie]l Ha AMHAMHMYHATA Ccpela 3a CHTYPHOCT M B IyXa Ha NpPEABUICHUTE B
cpeaara Ha Ta3W rojJMHA MPOMEHHU B CTpaTerHsATa 3a pa3sBUTHETO, MOJEIUTE H

cTpykTypute Ha HATO.



[lo cemHOCTTAa CH, IUCEPTALMOHHUAT TPyA € HOBa pa3padoTka,
MpOBEKIallla H3CJIeIBaHE Ha B3aMMOBPbB3KaTa MEKIY CbIbPKAHUETO Ha
CbBPEMEHHUTE OINEpaTUBHM (HOpPMH HA M3MO0J3BAaHE HA CHIHTE H
noktpuHanHuTe pasnnuus mexay CAILLl u ctpanute ot EBponelickus cbio3 3a
M NpH TAXHOTO mpuiaraHe. KakTto € OTpa3eHO, KbM HACTOSIIHS MOMEHT
npobremute Ha pedopmupanero Ha BropbkeHuTe cuiM ca 00eKT Ha peauua
pa3IUYHU MOJUTUYECKH M YHCTO NPO(EecHOHAIHO BOEHHU WHHUIMATHBH,
KOMTO M3UCKBAT I0O-AETANIHO U3CIIEABAHE U NIPEACTABSHE.

[Ipu dopmynupanero Ha HayuyHus npoOjeM ce pa3KpuBaT MPABHIHO
OCHOBHHUTE MY CBCTaBHM MOANPOOIEMHU, KaTO B CTPYKTYypaTa Ha OCHOBHUTE Ha
JAMcepTalusaTa KOPEKTHO € 3a10)KeHO ChIIMTE Ja ce M3C/eBaT U OajsaHcupar
B TpH I71aBU OT pa3padotkara. [loctaBeHuTe 3arnaBus Ha rjaBuTe rpezyiarar
MHTEPECHH HAy4YHM H3CJIe/IBaHUsA, KOUTO 0OcCiIykaT I[ocTaBeHara Te3a M
3aBbpLIAT U3BEKAAHETO HA HAYUYHUTE MPUHOCHU OT JUCEpTALHATA.

dopmynupaHaTa HAy4YHa 1eJ U ChCTaBHHUTE i 3a71auu ca 0OBBP3aHU C
KOHKpeTHaTa npodiemMaTika Ha pa3riiek1aHus HaydyeH npodiem.

O0erTHT U NpeaMeTHhT Ha M3C/JIeABAHETO Ca 3a1bJI00YEHO ONpeIesIeHH
U pa3padoTBaHETO MM 4Ype3 IMpHJIaraHeTo Ha 3ajJ0KeHaTa HayyHa
METO/0JIOTHS YCIelHO (pUuHaIU3Upa U3C/IeI0BATEICKUTE eTallH.

Taka dopmyaupanuTe H3cJIe10BaTEJICKH 3aJa4M  LEJIEHACOYEHO
pelaBar B Hy’KHaTa CTEIEH J0CTUraHeTo Ha nocTaBeHara uel. B npoueca Ha
pa3padoTBaHETO HaA JUCepTaUMsATa CbIUMTE Cca [pelu3sHpaHd  KaTo
JOMBJIHUTEIHO U3SICHSABAT MPOLIECUTE 3a MIOCTUTAHETO HA IMOCTaBeHaTa el Ha

HayyHara pa3padoTka.



ITpaBu BrneyarjeHHe YMEHHETO Ha IOKTOpAHTa Jia NMpoKapBa aHajor
MEJKIy TBOPYECKHS MMPOLEC HA yNpaBIeHHE W aKTyaJIHUTE B HALIN JHH CXEMH
Ha [JJAaHUPAHETO Ha CIIOCOOHOCTH.

[locnenoBarenHocTTa Ha M3JI0KEHHETO B NMbPBA IJ1aBa € JIOTHYECKH
MpaBHJIHA M IOJKpENeHa OT KOPEKTHH apryMeHTH. PopmyIupaHuTe U3BOIHU
HAITBJIHO O0O0CIIY’KBaT Le/ITa Ha M3CJIeJABAHETO M HAayMHA HAa M3JI0KEHHE Ha
Te3ata. KakTo e mocoueHo u B aBTOpedepara M3BOAMTE [0 pelLIaBaHETO Ha
MbPBUTE JIBE M3CJIEJ0BATEICKHM 3a7auyd apryMeHTUpaT ChIbPKAHUETO Ha
M3CJI€IBAHETO, PEICTABEHO B CIEABAIMTE [JIaBM HA AUCepTaLUsTa.

Bropara rnasa e ¢ ycnemHo u30paH, peaqHo Le/eHaco4YeH U JeHCcTBeH
Hay4YHO  METOJOJOTMYEeH HWHCTPYMEHTApUyM 32  IMPOBEKIAHETO  Ha
M3CJIeIBAHMATA U OYAKBAHA Pe3yJITATHOCT Ha ekcrnepuMmeHTuTe. PeraBanero
Ha TpeTara M3cjie0BaTe/IcKa 3a/1aya pa3KpHuBa creluduKaTa Ha IJIaHUPaHeTo
BbB BOGHHUTE Opranu3aunu. ['eHepupaHu ca ChIeCTBEHH W3BO/IHM, KAKTO U ca
(GopMyaMpaHu OpUrHHAIHU M€ OTHOCHO TPaHC(HOPMALMOHHUS MOJE]I

B TperaTta rnaBa CMHCIEHO M IIOTMYHO ca 3aJ0K€HH OCHOBHMTE Ha
TpaHC(HOPMALIMOHHOTO TJIAaHUPAHE ¢ MpeJACTaBAHETO Ha HMAeHHaTa paMKa 3a

peajin3dupanHe CbC HEHHOTO CHOTBETCTBALIO CbAbPIKaAHHE.

OCHOBHH 10CTOITHCTBA HA IUCEPTALHOHHHS TPYI:

1. B nayuynarta pa3palboTka € OIpeaesieHO, Y€ Ce M3CJe]Ba W I0J3Ba
HayyeH u OoeH onuT Ha Bolickute oT cuctemara Ha HATO wuam apyru, HO
NPHHOCHHUAT XapakTep Ha Mceprauusra € Haco4YeH M Ce OTHacsa 3a

BbOpBKEHUTE CUIM Ha P. brarapus.



2. B yacTHOCT BBB BTOpa, HO OCOOEHO B TpeTa INIaBH ce MpocaensBa H
pa3BMBa JOFMKAaTa HAa MAaJKO M3BECTHUS y Hac (MM MO-CKOPO OrpaHHyeHo
NPUIOKUM BBB BOEHHaTa cdepa) Monesn 3a niaHupade #Ha PoObpr Kamnas u
Heitsun Hoptes, ussecten kato ,Balanced Scorecard”. M3mossBaneto Ha
MOZlea € CWJIHa CTpaHa Ha AHcepTanusTa, KoeTo npeaiionara yCHeWHoTo H
peasiM3dpaHe B [pakTHKaTa 0OpH IUIAHHpaHe Ha  CiloCOOHOCTH  Ha
BroprixeHNTE CHITU.

3. JJOKTOpaHTHT € MOPCKO NHUE W B Ta3W BPH3KA LieHeH U yOeauTesieH
eNIeMEHT OT AucepTanusita €, 4e B TPETa IJlaBa € OT/e/eHa Clielalta 4acT Ha
0COOCHOCTUTE M BB3MOXHOCTUTE 33 CTPATerHyeckKoTO IUIAHHUpaHe Mo
TpancdopmaumaTa Ha BMC,

4. Hay4ynute M HAYYHO-NIPUIOKHUTE MPHHOCH Ha AUCEPTALMOHHMSA
TPYZ ca OPUrHHAAHY 1 QOPMHPAT NOTEHUHAN OT HAyUHH 3HaHHUA, KOUTO MpH
JOCTATb4e€H ITOMUTHYECKN U YMCTBEH Oarak 3a HNpuiaraHero HMm, Ouxa
JOTIPUHECTIN 33 PA3BHTHETO HA BhophiKeHWe CHIIH.

5. IlyOGaukauuMute Ha JOKTOpPaHTAa C€ BIHCBaT B KOHTEKCTa Ha
aucepTauuara 1 o0ciyKBaT HayYHO~H3CIIEI0BaTeNCKaTa ue.

6. ABTopedeparpr, Karo OTHENTHO M3JaHHE, KOETO II0  CBOETO
ChABPKAHUE € KOMITPeCHpaH BHA Ha AUCEPTALHOHHHUA TPYHd, € MOATOTBEH B
CBOTBETCTBUE HA H3UCKBaHUATA Ha llpaBUaHUKA 3a AOKTOpAHTYpaTa BBHB
BBMY ,H. 1. Banuapos”.

CumraMm, d9e TIpeAcCTaBeHATa OHUCEpPTAMs € OTBOPEHA CHCTeMa M
MO3BOJiABa MOCAENBAIIO PAa3BUTHE, KATO Ca 3AI0XKEHH KOHKPETHH CTBIKH H

HAcoKy 3a Objeiiy HU3CICIBAHUA IO CTPATCIruvdcCKOTO IUIAHHPpAaHC H



TpaHc(opMaluaTa Ha BbOPbKEHUTE CHJIM HA P. bbiarapusa, B yacTHOCT Ha
BMC. B 1ax ca nocoueHn nmbTHIIA 3a peliaBaHe HA AKTYaJeH HayyeH

l'lpOﬁ.IleM C onpeae.I€eHH HAYYHH H HAYYHO-TIIPHJ/IO’KHH MIPHHOCH.

B 3ak/arouyenne cuuMTam, Y€ e HaJHIe HayyHa paspaboTka, cC
n0cTarbyeH 00eM M CTOIHOCTHOCT U yOeaeHO, Ha ocHoBaHHe 4. 10, ax. 1
ot 3PAC, wmora na nocraBsi NMoJOKHTE/THA OLIEHKA M J1a TIPeioka Ha
yBaXXaeMOTO Hay4yHO ’Kypu aa naaae Ha Hukomaii Meanos Hwukosaos
oOpaszoBaTenHata ¥ HayyHa crened ,.JlokTop” nmo HayuyHata CHEUUATHOCT

,Opranusanus 1 ynpaJjieHHe Ha BbopbKeHUTe cuin’, wudsp 05.12.01.
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